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• 아이디어(요구사항)로부터 시작
• 아이디어를 현실로 만드는 방법에

대한 계획

Manage work

Develop + Test 1

Plan

Project starts

PlanTrack progress



PM(Program Manager)

오늘은 우리가 PM이자 개발자

Developer

프로젝트 생성, 소스 저장소 생성, 개발, CI/CD까지 풀스택으로
접근



Program Management Developer



Azure Boards – 프로젝트 관리

• 소프트웨어 프로젝트의 작업 항목을 관리하는 서비스

• 애자일/스크럼, 칸반 보드, 대시보드, 각종 보고서 제공

• 5개의 핵심 기능 제공
• 작업 항목(Work Items)

• 보드(Boards)

• 백로그(Backlogs)

• 스프린터(Sprints)

• 대시보드(Dashboards)



Azure Boards 용어 정의

• 작업 항목
• 작업 항목을 사용하여 추적하려는 작업 항목 관리

• 웹 사이트의 버그 수정

• 보드
• 칸반보드를 사용하여 팀의 워크 플로우를 작성하고 시각화

• 백 로그(요구사항 리스트)
• 하나 이상의 제품 내에서 팀 작업 계획 및 우선 순위 지정

• 스프린트
• 지정된 기간 내에 완료해야 하는 팀 작업 계획

• 쿼리
• 쿼리를 사용하여 작업 항목 필터링



Basic 프로세스 템플릿



기본 템플릿: Epic, Issue, Task

• Epic
• 여러 이슈에 대한 컨테이너

• Issue
• 요구사항

• 고쳐야할 버그

• Task
• Issue와 관련된 작업



애자일, 스크럼, CMMI



스크럼 / 애자일

• 작업 항목(Work Items)
• 제품 백로그 항목(PBI), 사용자 스토리
• 작업(Tasks)

• Product Backlog Management
• 해야 할 일 리스트
• 우선순위

• 스프린트 계획(Sprint Planning)
• PBI를 작업으로 나눔
• 능력에 맞게 분배

• 스크럼 보드(Scrum Board)
• 일일 스크럼 진행
• 작업 상태 보기 및 업데이트

• 번다운 차트(Burndown Chart)
• 작업이 얼마나 남았는지?
• 실시간 업데이트



요구 사항(Requirement): 작업 항목

• TFS 작업 항목(Work Item)
• Scrum: 제품 백로그 항목(Product Backlog Items)
• Agile: 사용자 스토리(User Stories)

• 요구 사항 포함
• 누구에게 어떤 작업이 할당되었는지

• 연관될 수 있는 항목
• 스토리보드
• 테스트 사례
• 작업(Task)
• 빌드
• 버그



요구 사항: PowerPoint 스토리보드

• 백 마디 말보다 하나의 그림이 낫다.

• 간단 요구사항

• 파워포인트 전문가일 필요 없음
• 간단히 표시 용도

• 개인적으로는 Adobe XD가 제일 좋음^^



백로그(Backlogs) – 우선 순위 확인

• 향후 개발에 사용될 작업 항목의 모음

• 유형
• 제품 백로그

• 해당 제품에 필요한 모든 작업 항목의 정렬된 목록

• 스프린트 백로그
• 해당 기간에 필요한 모든 작업 항목 목록



스크럼 백로그(Product Backlog) 예시

ID Title Description Area Value Effort Priority

1 Customer Login As a returning … Admin 45 8 2

2 Product return As an unhappy … Products 75 13 4

3 Twitter feed As a visitor to … Marketing 25 5 3

4 Wrong sales tax As a purchaser … Orders 90 3 1

5 Mobile-friendly site As a mobile user … * 60 34

…

Feature

Bug

Epic



작업 항목 필드 Part 1 of 3

• Title
• 255자 이하의 설명 입력

• 나중에 언제든지 수정 가능

• AssignedTo
• 작업을 담당하는 팀 구성원에게 작업 항목 지정

• 오늘은 모두 본인한테 지정

• State
• 칸반보드의 현재 상태를 표현

• TODO, Doing, Done

• Description
• 작업 항목에 대한 상세 설명



작업 항목 필드 Part 2 of 3

• Reason
• 상태 변경 이유

• Area 
• 제품 또는 팀에 대한 영역 지정

• Iteration
• 관련된 스트린트 또는 이터레이션 지정

• Effort
• 작업을 완료하는 데 필요한 상대적 추정 시간

• Discussion
• 해당 작업 항목에 대한 토론을 댓글을 작성

• 이메일 전송됨



작업 항목 필드 Part 3 of 3

• Start Date, Target Date
• 작업 항목에 대한 시작 또는 종료(지정) 날짜

• Tag
• 검색(쿼리) 편의성을 위한 태그

• Priority
• 우선 순위

• 1: 가능한한 빨리 해결해야하는 반드시 처리해야하는 작업 항목
• 2: 1번과 동일하나 즉시 실행될 필요는 없는 항목
• 3: 시간과 자원에 따라서 처리해야하는 옵션 항목
• 4: 반드시 필요한 항목은 아님

• 기타
• 포크 기타, 클래식 기타, …



스프린트 생성

스프린트

특정 스프린트에 작업 항목 할당

스프린트에 시작일과 종료일 지정

Practice: Hands on Labs - Sprint
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개발 테스트 및 안정화 개발 테스트 및 안정화

Code
Complete



스프린트 후



3주 단위 스프린트 – 오늘은 3시간 단위

3 주



Week 1 Week 2 Week 3

Week 1 Week 2 Week 3Week 2 Week 3

Sprint 69Sprint 68 Sprint 70

Deployment

Sprint Planning Done!



수행 결과

Week 1 Week 2 Week 3

Week 1 Week 2 Week 3Week 2 Week 3

Sprint 86Sprint 85 Sprint 87

스프린트 계획





[실습] 오늘 할 일을 Azure Boards에 기록

• Azure DevOps에서 제공하는 모든 템플릿을 사용 불가

• 가장 기본적인 Basic 템플릿을 사용
• Epic

• Issue

• Task

• 작업항목, 칸반보드, 백로그, 스프린트 사용

• 스프린트는 오전/오후로 나눠서 기록








